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Экономика данных: что национальный проект
меняет для муниципального управления
Из чего состоит национальный проект «Экономика данных и цифровая трансформация
государства», сколько денег на него заложено и что из него касается округов.

Исследование Фонда · 3 минуты · октябрь 2026

КОРОТКО

О чём статья

Мы изучили, как устроен национальный проект «Экономика данных и цифровая трансформация
государства», и сформулировали предложения, как сделать его реализацию эффективной.
Статья вышла в журнале «Экономические науки» в 2024 году, когда проект готовился
к запуску. Все цифры ниже приведены по состоянию на тот момент, по открытым источникам,
на которые ссылаются авторы.

Отправная точка статьи: данные становятся не вспомогательным ресурсом, а ключевым
активом. Они нужны и бизнесу, и органам власти, чтобы принимать решения и лучше оказывать
услуги жителям.

Национальный проект «Экономика данных и цифровая трансформация
государства» запланирован с 2025 года. По данным, которые приводят авторы,
на 2025–2027 годы на него предусмотрено 457 млрд рублей.

1

Больше всего средств идёт на цифровое государственное управление: 205 млрд
рублей. Дальше доступ к интернету, цифровые платформы в социальной сфере
и искусственный интеллект.

2

Для муниципального управления важны услуги без заявления гражданина, обмен
данными между ведомствами, региональные электронные сервисы и подготовка
кадров.
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Сколько и на что

457 млрд ₽
на проект в 2025–2027 годах

9
федеральных проектов вместо
восьми, задуманных сначала

800 млрд ₽
может составить объём экономики
данных в России к 2030 году
по прогнозу «Белой книги цифровой
экономики»

млрд рублей

Искусственный интеллект 34,25

Платформы в социальной сфере 54,66

Доступ к интернету 72,7

Цифровое госуправление 205

Крупнейшие федеральные проекты в 2025–2027 годах, млрд рублей

В проект входят федеральные проекты о доступе к интернету, цифровых платформах
в социальной сфере, искусственном интеллекте, цифровом государственном управлении,
отечественных решениях, кибербезопасности, кадрах для цифровой трансформации
и прикладных исследованиях. Девятым добавлен проект о развитии государственной
статистики.

Что касается округов

В статье мы выделили направления, которые напрямую затрагивают государственное
и муниципальное управление:

услуги, которые предоставляются автоматически, без заявления гражданина, как только
у него появляется право на них;
обмен информацией между системами разных ведомств, чтобы они легко работали друг
с другом;
региональные электронные сервисы и мобильный интернет на трассах и вдоль железных
дорог;
сокращение цифрового неравенства между регионами;
подготовка кадров: ключевым фактором успеха авторы называют специалистов
по аналитике данных и информационной безопасности, и систему их подготовки нужно
развивать.

[…] успешная реализация национального проекта «Экономика данных и цифровая
трансформация государства» требует скоординированных усилий всего общества,
значительных финансовых ресурсов, нормативно-правовых изменений, решения
кадровых и технологических задач

Из заключения статьи
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Что это значит для округа

Национальный проект строится на федеральном и региональном уровне,
но его результат жители увидят в своих услугах и в работе своей администрации.
Округу стоит заранее понять, какие данные о территории у него есть, кто в команде
умеет с ними работать и какие услуги жителям можно перевести в электронный
вид в первую очередь.
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